. Fachbericht

Monika Werthebach

Dirigentensuche:
Taktstock-Drama oder Chance auf Neues?

Teil I: geeignete Kandidaten finden

Die Griinde fiir einen Wechsel am
Dirigentenpult kbnnen vielfiltig
sein: Ob Meinungsverschieden-
heiten, gesundheitliche Probleme
oder ein verlockendes Angebor —
wenn der Dirigent unerwartet
kiindigt, steht der Vorstand vor ei-
ner groffen Herausforderung. Der
oder die ,Neue" soll nicht nur
musikalisch qualifiziert sein, son-
dern auch menschlich mit dem
Orchester harmonieren. Nicht je-
der Verein hat das Gliick, im Be-
darfsfall schnell und unkompliziert
einen geeigneten Nachfolger parat
zu haben. Denn die wirklich guten
Dirigenten sind meistens verge-
ben. Beste Voraussetzung fiir eine
erfolgreiche Neubesetzung: ein
strategisches Vorgehen gepaart mit
dem notwendigen Fingerspitzen-

gcfﬁhl.

Schritt 1 —
kihlen Kopf bewahren
und aktiv werden

Die Nachrichr ist eingeschlagen
wie ein Blitz, betretene Gesichrter
und Panik breiten sich aus? Jetzt
ist der Vorstand gefordert, sich
méglichst umgehend auf ein , Kri-
senmanagement” zu verstindigen
und den Kommunikationsfluss
festzulegen:

. Wer informiert die Orchester-
mirglieder — der ausscheidende
Dirigent selbst oder der Vorsit-
zende?

+ Welche Form und welcher Zeit-
punkt ist dazu geeigner?

- Wie wird die Trennung nach
auflen kommuniziert?

+ Falls der Dirigent sehr kurzfris-

tig ausfill: Wie Lisst sich die
Ubergangszeit bis zum Antritt
cines neuen musikalischen Lei-
ters gestalten?

sollte. Zusitzlich kann es sinnvoll
sein, je nach Kompetenzen weitere
(Vorstands-)Mirtglieder mit einzu-
binden, z.B. den Vizedirigent, Je-

In vielen Fillen hat sich die Bil-
dung einer Arbeitsgruppe bewihrt,
die — um handlungsfihig zu sein
— aus den geschiftsfithrenden
Vorstandsmitgliedern bestehen
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manden, der im beruflichen Kon-
text versiert in Personalgesprichen
ist, einen Vertreter der Jugend oder
anderer Interessensgruppen, viel-
leicht auch einen der vorstandser-
fahrenen Senioren. Das Team soll-
te iibersichtlich bleiben und im
Idealfall die demografische Struk-
tur des Vereins abbilden,

Schritt 2 —
Faktencheck

Um méglichst effektiv in die Kan-
didatensuche zu starten, miissen
die Fakten auf den Tisch: welche
Anforderungen werden an den
neuen Dirigent gestellt — was Ist
wichtig und was zu vernachlissi-
gen? Die entscheidende Frage ist
ja nicht: ,wer ist der beste Diri-
gent?” sondern viel eher: ,wer
passt am besten zu uns?*

Als Anhaltspunkt kinnte fol-
gende Auflistung dienen:

- Wer sind wir und wo wollen wir
kiinftig hin?

- Welche Auftritte und Verpflich-
tungen haben wir derzeit?

+ Was méchten wir in Zukunft
beibehalten/ verindern?

+ Welche Bedingungen sind ge-
setzt und was Lisst sich flexibel
handhaben? (z.B. Probentag,
Probelokal)

- Welche Bereiche soll der kiinf-
tige Dirigent verantworten und
um welche Belange kiimmert
sich der Vorstand?

- Ist ein Mitwirken des Dirigen-
ten in der Ausbildung/ Jugend-
arbeit erwiinsche?

+ Und auch das ist nicht ganz un-
wichtig: welches finanzielle

Budger steht zur Verfiigung?

Schritt 3 -
Die Suche geht los

Die Wiinsche sind klar formuliert
~ doch wie erreicht man nun po-
tentielle Kandidaten? Werden
konkrete Personen favorisiert,
empfichlt sich in jedem Fall eine
vertrauliche und unmirttelbare
Konrtaktaufnahme, Wer weifd denn
schon, ob derjenige nicht gerade
Ausschau hilc nach einer neuen
Aufgabe? Und wenn nicht — viel-
leicht kennt er jemand, der Inter-
esse hat? Uberhaupt sind spiite-
stens jerzt Konrtakee und ein gut
gepflegtes Netzwerk in der Szene
Gold wert: Einfach mal umhaéren,
ob jemand einen guten Tipp hat.

Um aber eine hihere Reichwei-
te zu erzielen und Kandidaten zu
erreichen, an die bisher noch nie-
mand gedacht hat, lohnt es sich,
iiber verschiedene Kaniile an die
Offentlichkeit zu gehen. Grund-
lage dafiir ist eine aussagekriftige
Stellenausschreibung, die durch
Optik, Sprache und Stil den Ver-
ein in ein authentisches Licht
riickt und mégliche Interessenten
aufmerksam macht. Wichtig ist,
dass alle relevanten Informarionen
enthalten sind und — das sollte mit
besonderer Sorgfalt gepriift wer-
den! — die Kontaktdaten korrekt
geschrieben und auch tatsichlich
erreichbar sind. Ein Zahlendreher
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in der Telefon-Nr. oder eine E- W 1

Mail-Adresse, die nirgends an-

kommt macht die ganze Suche zu-

nichte.

In Zeiten, in denen witzige Vi-

deos gerne geteilt werden, kann Y

auch ein (gut gemachter) Clip eine

originelle Alternative zur her-
kémmlichen Stellenanzeige sein.

Magliche Kaniile zur Verbrei-
tung des Gesuchs:

+ Social Media Kaniile — mit der
ausdriicklichen Birte, den Bei-
trag zu teilen!

- eigene Website

+ kostenlose Anzeigenbérse des
VMB NRW

- Internetplattformen, beispiels-
weise www.dirigent-gesucht.de

- ,Dirigentenschmieden® wie die
Landesmusikakademie NRW in
Heek o.d. kontaktieren

- Profiorchester

- Pressemitteilungen Probe des Landesspielleute-Korps NRW mit Irene Mdnter

- kostenpflichtige Printanzeigen

beschiftigen wir uns mit dem Tipp
Im Teil 2 in der Januar-Ausgabe ~ Thema ,Bewerberauswahl®.
Wirklich interessierte Bewerber werden sich vorab iiber das Orchester
informieren. Bevor die Dirigentensuche éffentich wird, sollte unbe-
dingt die eigene Homepage und auch die vom Verein offiziell betrie-

benen Social-Media Profile auf dem akruellen Stand sein.
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Peter Koch e.K.
Uniformen und Vereinsbekleidung

Nachfolger von I. Miller-Uniformen, Miden

Suchen Sie
Uniformen oder Vereinsbedarf

far lhren
* Musikverein
e Karnevalsverein
e Schiitzenverein
* Gesangverein
oder
¢ andere Vereine
und Clubs?

e Ko Wir helfen lhnen
i weiter!

Telefon: 0 26 72 / 15 58
Fax: 026 72 /87 09

Mobil: 01 73 /3 04 30 05
E-Mail: koch@viktoria-uniformen.de

www.viktoria-uniformen.de




